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Von Marcel Grzanna

Peking - Mancher Chinese, der in Shang-
hai geboren ist, unterteilt die Weltheval-
kerung in drei Kategorien: Shanghaine-
sen, Auslinder und Bauern. Besonders in
der Hauptstadt Peking gibt es Landsleu-
te, die flirchterlich genervt sind von die-
sem arroganten Gehabe gut 1000 Kilome-
ter weiter siidlich. Und so hatsich im Sog
des wirtschaftlichen Aufstiegs Chinas
ein Wettlauf zwischen den beiden Metro-
polen entwickelt, der immer neue Bliiten
treibt. Olympia in Peking gegen die Welt-
ausstellung Expo in Shanghai ist nur ein
Beispiel. GroBe Spannung verspricht
auch die Entwicklung auf dem Auto-
markt. Die Beijing Automotive Industry
Corporation (BAIC), ein staatlicher Her-
steller aus der Hauptstadt, will angeb-
lich bei Opel einsteigen und bis Mitte Ju-
1i ein konkretes Angebot abgeben (Kas-
ten). Mit diesem Schritt wiirde sich das
Unternehmen in die Eliteliga der chinesi-
schen Autohersteller katapulieren

Denn mit dem Zugang zu deutscher
Technik kénnte BAIC ein eigenes Modell
entwickeln, das auch in Europa oder den
USA wetthewerhsfahig ist. BAIC wiirde
so seinen Riickstand auf den ebenfalls
staatlichen Konkurrenten Shanghai Au-
tomotive Industry Corporation (SAIC)
drastisch verkiirzen. Dort 1st man wieder
einmal frither als in Peking in eine neue
Dimension vorgestoflen. ,SAIC wird als
erster chinesischer Hersteller ein Fahr-
zeug produzieren, das auch auf den west-
lichen Absatzmirkten eine gewichtige
Rolle spielt”, glaubt Yang Jian vom Bran-
chendienst Automotive News China,
Den grofiten Schritt in diese Richtung
machte SAIC vor einigen Jahren mit dem
Kauf der Lizenzen fiir den britischen Ro-
ver 75 und den Rover 25, auf deren Basis
der chinesische Hersteller den Roewe
550 entwickelte. Dieses Modell ist dem
Standard der weltweit fiihrenden Auto-
hersteller niher gekommen als alle ande-
ren Automobile aus chinesischer Produk-
tion, wenn auch nur dank britischem
Know-how.

Meilenstein erhofft

In Peking triiumt BAIC derweil von ei-
nem iihnlichen Meilenstein in der Firmen-
geschichte mit Hilfe von Opel. Die grafi-
ten Erfolge feiert BAIC bislang mit sei-
nem Joint-Venture mit Hyundai. BAIC
bildet auflerdem seit 1983 das alteste
Joint-Venture der Autobranche in China
mit Mercedes. Doch aus dem Schatten

seiner Partner ist BAIC bislang nicht he-
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Uberholen mit Opel

Der Autobauer BAIC aus Peking bietet offenbar fiir die GM-Tochter. Ein Einstieg wilrde der Firma auf dem umkémpften chinesischen Markt sehr helfen

Lm Gelind, des chinesischen Autoherstellers BAIC auf einer Messe in Pe-
king: Die F‘ahrzeuge sind noch nicht wettbewerbsfihig im Westen, Foto: AP

handeln wesentlich vorsichtiger, und ih-
reBedeutung wird wachsen auf dem hei-
mischen Markt, dem fiir dieses Jahr allen
Krisen zum Trotz ein neuer Rekord vor-
hergesagt wird. 10,2 Millionen Autos
konnten 2008 in China verkauft werder\
So viel wie nie zuver. (:ccly verzei

Qualitdt vorzugaukeln, Sie schnappen
sich ihren Anteil am Kuchen vornehm-
lich im Hinterland, wo glinstige Kleinwa-
gen und vor allem praldisehe Minivans
fiir 5000 bis 6000 Euro gefragt sind. Ein

erlrMer dieses Segments, der Wuling
Lig] hine/City Breeze, ein Gemein-

bereits im Vorjahr eine Gewinnsteige-
rung von 191 Prozent.

Und auch deutsche Hersteller melde-
1en im Laufe des Jahres eine Bestmarke
nach der anderen bei ihren Verkiufen in
China. Die hichsten Preise sind dort zu
erzielen, wo das entwickelte China zu-
hauseist - entlang der Kiiste. Die finanz-
kriftige Mittelschicht schmiickt sich
gern mit auslindischen Karossen, die
Jiingeren mit flotten Vertretern d.er}{um—
pakiklasse, die Alteren mit Limousinen
mit viel Beinfreiheit und luxuritser Aus-
stattung. Chinesische Hersteller haben
hier noch das Nachsehen, versuchen aber
hiufig, mit dem traditionellen chinesi-
schen Allheilmittel der Kopie gleiche

schﬂihpmdnkt von SAIC, General Mo-
tors und Wuling Motors, avancmrlc im
Jahr zum

I'ahrz,eug in China,

Elektroantriebe geférdert

Der Trend zum Elektroauto wird die
Karten jedoch neu mischen. Einer Studie
der Unternehmensberatung McKinsey
zufolge wird das Marktvelumen wvon
Elektroautos allein in China im Jahr
2030 etwa 150 Milliarden Euro betragen.
China will Weltmarkitfiihrer in dem Seg-
ment werden. Die Regierung fardert die
Weiterentwicklung von Elektrofahrzeu-
geninden kommenden Jahren mit gut ei-
ner Milliarde Eurao,

rausgetreten, Chinas Regierung diirfte es
recht sein, wenn ein weiteres Unternch-

men internationale Tauglichkeit anpeilt.
Denn viele staatliche Hersteller hinken
dem Wettbewerb heillos hinterher, ., Zu
viele Firmen haben ein schlechtes Ma-
nagement, aber sie werden staatlich un-
terstiitzt. Sie verschwenden wertvolle
Ressourcen”, sagt Fachmann Yang Jian.
Das Geld konne besser in die Entwick-
lung von umweltfreundlicher Technik
und Sicherheit investiert werden.

Zersplitterte Branche

Die Regierung in Peking will deshalb
die zersplitterte Branche bereinigen und
Unternehmen zusammenlegen. Zustin-
de wie zuletzt im Segment der Fahrzeuge
bis 1 Liter Hubraum kénnten so verhin-
dert werden, Einige staatliche Hersteller
waren niimlich auf die [dee gelkommen,
verstiirkt auf diese Sparte zu setzen,
nachdem erhebliche Steuervorteile ale
Teil des chinesischen Konjunkturpro-
gramms einen Ansturm auf das Segment
ausgeldst hatten. Wihrend vor Jahres-
frist gerade einmal vier Unternchmen
das Segment versorgten, sind es nun et-
wa zehn, darunter in China sehr bekann-
te staatliche Autohersteller wie Chong-
qing LifanIndustry oder FAW Haima Au-
tomobile. Zusammen produzierte man
Uberkapazititen im sicbenstelligen Be-
reich auf Kosten des Staates,

Meben all den staatlichen gibt es je-
doch auch private Automobil-Produzen=
ten in China wie Geely oder BYD. Sie
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